FONDAZIONE
“AMLETO BERTONI - CITTA’ DI SALUZZO"
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2025

(importi in unita di euro)

I Collegio dei revisori, nelle persone del Presidente, dott. Ficetti Renato, e dei component
dott. Giulio Busnpane e dott. Giorgio Rabbia in adempimento del loro incarico, ricevuto in data
14/11/2024 dal Consiglio di Amministrazione di codesto Ente, producono la seguente relazione con
riguardo alla funzione di revisione legale del conti esercitata  sullEnte nonché sull'attivita di
vigilanza resa nel corso dell'esercizio chiuso al 31/1212025.

PARTE PRIMA.

REVISIONE LEGALE DE] CONTI

Relazione ai sensi dell’art. 14, primo comma, lettera a), del D.Lgs.39/2070

Abbiamo verificato il Bilancic d'esercizio della Fondazione chiuso al 31/12/2025 composto da
stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa che il Consiglic di Amministrazione ha
sottoposto al nostro esame; il bilancio evidenzia un avanzo di Euro 6.511 dopo aver stanziato
imposte di competenza dell'esercizio per euro 11.913; il positivo risultato di gestione alimenta la
consistenza del patrimonio netto, con la riserva patrimoniale attiva che passa da euro 76.515 ad
euro 83.026.

Il nostro giudizio professionale viene espresso dopo aver condotto le opportune indagini e
verifiche preliminari sia nel corso della sua compilazione, sia durante lo svolgimento di verifiche
trimestrali periodiche ed a campione; in particolare si sono verificati | punti sensibili del bilancio che
riguardano i contributi ricevuti dagli enti, la fiscalita corrente, la contabilizzazione dei fatti di
gestione ed i fatti di rilievo accaduti dopo la chiusura dell'esercizio al fine di valutare
'adeguatezza e la correttezza dei criteri  utilizzati. Le aftivita realizzate sono state eseguite in

conformita alle norme e i principi etici di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla



revisione contabile del bilancio.

A nostro parere il Bilancio nel suo complesso é stato redatto con chiarezza e rappresenta
in modo veritiero e corretto 1a situazione patrimoniale, finanziaria ed il risultato economico della
Fondazione, nel rispetto del vigente statuto; [ criteri utilizzati integrano la continuita con quelli
utilizzati per la formazione dei bilanci precedenti; siamo stati presenti alle riunione del Consiglio di
Amministrazione ed abbiamo verificato la capacita dellEnte di operare come un'entita in
funzionamento in costanza de! presupposto della continuita aziendale, svolgendo regolarmente
Mattivita e la gestione delle manifestazioni e degli eventi.

Per quanto riguarda la valutazione dei componenti del Bilancio, composto da Stato Patrimoniale,
Conto Economico e Nota Integrativa, consegnatoci nei termini dal Consiglio di Amministrazione,
riteniamo opportuno preliminarmente  ricordare gli interventi sulle immobilizzazioni realizzate
dallEnte in questi anni al fine di ricordare al lettore gli importi degli impegni profusi :

1 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA : interventi di manutenzione straordinaria sull'immeodbile in
usufrutto e sui locali amministrativi ed espositivi negli anni 1999/2006/7/12/15/16 lavori per totali
euro 130.795 e nellanno 2023 per euro 14.805 per totali 145.600 euro ;

2 . ART BONUS : interventi di restauro e riqualfificazione del polo espositivo usufruendo di
contributi di aziende del territorio usufruendo dell'agevolazione fiscale, per un totale cumulato di
euro 341.384 fino al 31/12/2022 e di euro 3.616 nell'anno 2023 , per totali 345.000 ; tutti | contributi
ricevuti dalle aziende sostenitrici sono stati impiegati e non vi sono residui;

3 . ALCOTRA / #COM VISO : si ricorda per completezza l'operazione Alcotra #COMVISO,
conclusa a fine esercizio 2019, che ha riguardato interventi di adeguamento su parti dell'immobile
in usufrutto e su altri locali collegati, adiacenti e funzionalmente connessi per un totale di euro
366.344 usufruendo di contributi europei, aventi natura di contributi in conto impianti, che hanno
coperto la totalitd degli investimenti realizzati;

Si ricorda come il valore degli interventi di Art Bonus e di Alcotra di cui ai punti 2 ¢ 3, pur
accrescendo il valore patrimoniale intrinseco dellimmobile non risultano  visibili nelle
immobilizzazioni iscritte a bilancio in quanto a saldo zero, dovuto al meccanismo contabile che
prevede come i contributi in conto impianti ricevuti vadano a storno del costo degli investiment

effettuati, in questo caso azzerandolo.



In bilancio vengono ammortizzate in conto le spese di manutenzione straordinarie di cui al punto 1,

che residuano per euro 24,295 alla voce B) 1.5) dell'attivo, classificate come immateriali in quanto

eseguite su un immobile di terzi.

Per quanto riguarda le variazioni delle voci a bilancio si osserva quanto segue !

I diritto di usufruito sullimmobile, punto B)L.3), sede della Fondazione risulta appostato nelle
immobilizzazioni immateriali con contropartita nel Patrimonio netto alla voce “Fondo
Patrimoniale di dotazione”; come per gli esercizi precedenti non & ammortizzato a conto
economico non essendo stato sostenuto alcun costo per la sua acquisizione ma anzi ricevuto
in donazione dal Comune di Saluzzo all'atto delta costituzione della Fondazione quale apporto
di capitale sociale; & stato ridotto, con contropartita il fondo patrimoniale di dotazione, per la
quota di 1\30, in quanto l'usufrutto & di durata trentennale, scadenza 2028; il valore residuo &
pari a 92.102 euro;

Le immobilizzazioni immateriali, punto B)L.5), relative ai lavori di manutenzione straordinaria
(detto prima al punto 1) dal costo residuo iniziale di 34.524 euro si decrementano per euro
10.229 per gli ammortamenti dell'anno, con valore netto finale residuo di 24.295 euro;

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d'acquisto, si incrementano per eurc 12.290
come da dettaglio a pag. 22 della nota integrativa e si decrementano per euro 26.592 per gli
ammortamenti del’anno, con valore netto finale di 98.499 euro dai precedenti 112.801 euro;
la voce crediti, compresi quelli verso clienti, & iscritta al valore nominale, con importo totale di
euro 455.843, dettagliati alla pag. 18 della nota integrativa; si specifica I' esposizione creditoria
vs lerario per euro 29.525 dai precedenti 42,891 ( principalmente per it credito dovuto alle
ritenute di acconto per euro 23.157 subiie alfatto del'erogazione dei contributi e credito iva per
euro 6.088 ) , sia per contributi gia deliberati dagli enti ed in attesa di incasso passati ad euro
360.773 dai precedenti 376.213 ; in diminuzione i crediti vs clienti , passati da euro 75.951 ad
euro 58.229: i crediti vs clienti sono stati oggetto di analisi dal Consiglic di Amministrazione
che ha ritenuto di non dover procedere a stralci per inesigibilita; nel corso dell'esercizio tuttavia
a stato utilizzato il fondo svalutazione crediti esistente per euro 61, mentre in fase di redazione

del bilancio & stato accantonato importo di euro 212 al fondo svalutazione crediti fiscalmente



deducibile;

i ratei passivi rappresentano quote di costi che, nel rispetto del criterio della competenza
economica, sono stati rilevati correttamente ai sensi del disposto dell'art, 2424-bis, comma 5,
del Codice Civile; in nota integrativa alla pagina 25 & fornito un elenco dettagliato;

il fondo liquidazione del personale dipendente & adeguato alle indennita maturate dallo stesso
al 31/12/2025 , ammonta ad Euro 59.025 a seguito dellincremento delle quote annue
maturate a favore del personale dipendente per euro 18.157 ed utilizzo del fondo nel corso
dell'esercizio relativo a liquidazioni a dipendenti per euro 5.902 ;

i debiti sono correttamente iscritti al loro valore nominale; la voce si decrementa rispetto al
2024 di 92.097 euro passando da euro 529.196 ad eurc 437.099 ; il maggior decremento &
imputabile al calo del saldo fornitori per euro 23.170 ( da euro 274.491 ad euro 251.321) ,al
calo del saldo dei conti bancari per euro 36.232 ( per euro 11.190 sul saldo cc acceso per o
sconto delle deterrmine dei contributi in attesa di incasso che passa da euro 112,960 ad euro
101.770 e per euro 25.041 sul saldo cc ordinario che passa da euro 53.306 ad euro 28.265 )
‘al calo dei debiti tributari per euro 2.787 verso l'erario da euro 11.218 ad euro 8.431 e per
euro 24.941 verso i dipendenti al 31/12 passando da euro 47.730 ad euro 22.789;

si evidenzia come le operazioni di sconto bancario sono necessarie per 'ente per la dotazione
di liquidita operativa stante i lunghi tempi di attesa di pagamento dei coniributi deliberati dagli
enti pubblici a sostegno delle manifestazioni, pari a parecchi mest nel migliore dei casi;

nel corso dellesercizio 2025 non ci sono state erogazioni di compensi all'organo
amministrativo, mentre & stato accantonato il compenso al Collegio dei Reviseri, il cui importo &
evidenziato alla pag. 29 nota integrativa e nella tabella sottostante;

il totale proventi & in calo passando da euro 1.598.782 ad euro 1.486.139 dovuto al corpo
degli eventi organizzati, come si evince dalla tabella di dettaglio a pag. 14 nota integrativa ;

i contributi ricevuti sulle attivita svolte, pari ad euro 923.566 ( dai precedenti eurc 1.024.654 )
sono stati rilevati in c/esercizio secondo il principio della competenza economica, partecipano
interamente al risultato di esercizio e non sono stati oggetto di frazionamento dal punto di vista

fiscale;

- il costo relativo alle collaborazioni e consulenze & pari ad Euro 98.070 dai precedenti 187.124

come riassunto dalle variazioni delle voci contenute nella softostante tabella:



COLLABORAZUION! E CONSULENZE /| COMPENSO REVISORI
Descrizione delle wci Esercizio 2025 | Esercizio 2024 | Variaz. +/-
Organizzazione eventi 78.592 154.767|  -76.175
Consulenze contffiscaliftecniche 10.478 32.357] -12.879
Totali 98.070 187.124| -89.054
Compenso revsori 6.370 5.915 455
Totali 104.440 193.039| -86.599

La voce 1, & composta da costi per 23.603 euro legati ai compensi professionali per i piani di
sicurezza / certificazioni e consulenze / progettazioni di professionisti afferenti gli eventi quali
Carnevale, C'¢ Fermento, Occitamo, 100 Miglia di atletica la Mezza maratona, Meccanica Agricola
e per euro 54.989 da costi dei distacchi del personale dipendente Fab in orari festivi /nottumni nello
svolgimento delle manifestazioni e le prestazioni di collaborazione occasionale di addetti specifici
in occasione dello svolgersi degli eventi e delle mostre di cui alla tabella a pagina 14 della nota
integrativa; la diminuzione dellimporto & anche da ascriversi al cambio di contabifizzazione di costi
relativi alle manifestazioni che sono stati contabilizzati pill organicamente nelle spese
organizzative.

La voce 2, & relativa ai compensi professionali per I'area contabileffiscale per euro 10.475 e a
professionisti e progettisti per euro 9.003 relativamente alla gestione del sito web della fab, degli
aggiornamenti software, dei costi di consulenza e progettazione del progetto “Trame “.

| compensi erogati ad artisti con annessi servizi service sono contabilizzati distintamente e
passano dai 172.484 euro del 2024 ai 143.103 euro del 2025.

Le spese riferite alla erogazione di contributi a carico Fab passano da euro 89.420 del 2024 ad
euro 13.154 e si riferiscono a contributi erogati ad associazioni e fondazioni organizzatrici /
progettiste degli eventi sul territorio ( quali ad es. " Spaventapasseri Castellar 2025 " ), mentre la
sostanziale riduzione & da ascriversi alla cancellazione della mostra in Castiglia “ Fotografia e
donna " e quindi dalla cancellazione del contributo dato alla Fondazione Artea  per

I'organizzazione della medesima.



Le spese organizzative, pari ad euro 277.201 rispetto ai precedenti 224.404 euro, si incrementana
per il cambio di contabilizzazione, come detto pitl sopra, di alcune importanti voci legate ad
incarichi professionali per la ideazione, progettazione e promozione di manifestazioni quali
START, premio Matteo Oiivero, premio Mostra D'Arte e Paratissima, Salone del Libro; l'importo
della voce accoglie inoltre tutti i costi relativi e connessi alle manifestazioni svolie, sia per
l'acquisto di beni che di servizi ad essi correlati.

Le altre voci di Bilancio corrispondono a quelle rivenienti dalla contabilita, regolarmente tenuta, e

non sono stati effettuati compensi di partite.

PARTE SECONDA.

GIUDIZIO DERIVANTE DALL'ATTIVITA’ DI VIGILANZA.

Il Collegio dei revisori nel corso dell'esercizio ha esercitato I'attivita di cui all'art. 2403 cc,
partecipando a tutte le riunioni del cda e vigilando sullosservanza della legge, dello Statuto, sulla
organizzazione degli eventi inclusi nella previsione statutaria e nel piano annuale presentato in
Comune, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, con particolare attenzione
alladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato e sul suo concreto
funzionamento.

Grazie allattivita del consiglio di amministrazione, coadiuvato dall'attivita della segreteria
contabile, il Collegio & stato in grado di monitorare I'attivitd dell'ente in occasione delle rivnioni
periodiche.

Con riguardo agli eventi inseriti nel plano annuale il Collegic ha verificato che I'Ente ha
organizzato e svolto tutte le manifestazioni programmate e previste dallo Statufo e dal Piano
Annuale per I'anno 2025, cosi come riassunto In tabella a pag. 14 della nota integrativa.
ASSETTO ORGANIZZATIVO

Con riguardo allassetto organizzativo il Consiglio di Amministrazione ha distribuito tra i
consiglieri lincarico di referenti per le varle manifestazioni e si e dotato di un coordinatore
organizzativo con inquadramento di lavoratore dipendente con qualifica di quadro a supporto
operativo a tempo pieno dell'attivita del cda; gli uffici amministrativi sono dotati di un regolamento

amministrativo contabile disciplinante e procedure interne in fase di scelta ed aggiudicazione delle



commesse attive e passive.

Dal punto di vista organizzative ed amministrativo la dotazione delle strutiure informatiche,
gli uffici disponibili ed il personale risultano idonei a gestire I'operativita che si manifesta; il cda ha
provveduto al rimpiazzo a fronte di turnover di personale, per tenere sempre coperti e funzionanti
{ ruoli previsti.

Per quanto riguarda la gestione dell'operativita per I'area amministrativo - contabile a giudizio del
collegio I'organico, nel suc assetto, risulta adeguato a gestire le operazioni la complessita
tecnica dei fatti amministrativi e delle operazioni di gestione; gli addetti Fab, per 'esercizio 2025
risultano cosi ripartiti:

- una addetta amministrativa contabile, con contratto di lavoro dipendente a tempo pieno
indeterminato |

- una addetta amministrativa contabile, con contratto di lavoro di apprendistato a tempo pieno;

- una addetta amministrativa, con contratto di lavoro dipendente a tempo indeterminato part-time (
34 ore ) con impiego in contabilita e nell'area gestione eventi;

- una addetta amministrativa, con contratto di lavoro dipendente pari-time 8 hiseit tempo
determinato dal 15/9/25 al 31/12/26;

Per quanto riguarda la gestione dell’'operativita I'ente, nell'esercizio 2025, ha contato sul seguente
organico, che si ritiene adeguato a fronteggiare gli impegni :

- un coordinatore responsabile organizzativo, lavoratore dipendente a tempo pieno indeterminato
con qualifica di quadro;

- una segretaria organizzativa, con contratto dipendente a tempo pieno indeterminato;

- due addetti per la gestione degli eventi esterni, delle manifestazioni e la cura degli allestimenti
dei locali espositivi, al 100 % del tempo lavorativo, con contratto a tempo pieno indeterminato;

- un collaboratore per la gestione degli eventi e la cura degli allestimenti allinierno dei locali
espositivi a tempo indeterminato e a tempo pieno, dimissioni il 16/10/2025;

- oltre all'opera preziosa dei volontari nelle singole manifestazioni.

SITUAZIONE PATRIMONIALE
A giudizio del collegio la situazione patrimoniale e finanziaria dellEnte & in equilibrio , non

presenta Indici di scostamento da quelio che Vattivita propria determina nelle sue manifestazioni



contabili e numerarie. La maggior parte delle poste creditorie e debitorie sono a breve, risultano in
equilibrio e discendono dalla particolare attivith basata sui proventi da contributi pubblici e privati e
dal loro scostamento temporale nellincasso rispetto alla realizzazione degli eventi e delle
manifestazioni .

In merito si osservano i seguenti dati rispetto al precedente esercizio:
- 'esposizione debitoria complessiva di cui alla voce D) del bilancio risulta in calo rispetto allanno
precedente passando da euro 529.196 ad euro ad euro 437.099 , da ascriversi a minori
anticipazioni bancarie per sconto di determine e minori debiti versa i fornitori ;
- l'esposizione netta a breve, pari ad euro 423.826 si fronteggia con un attivo circolante di euro
460.583 di sicura esigibilita, il cui importo & costituito principalmente da crediti per contributi
deliberati dagli enti in attesa di incasso { 360.773 ), crediti di imposta per ritenute subite utilizzabili
in compensazione { 29.525 ), crediti vs clienti ( 57.727 ) Jdisponibilita liquide { 4.740 ); I
sostanziale bilanciamento delle partite attive e passive a breve ha nei tempi di incasso dei
contributi deliberati un punto sensibile nella gestione della liquidita della Fab e ne determina il
ricorso al credito bancario in cf anticipi.
- i finanziamenti in essere a medio termine sono composti dal mutuo acceso it 31/10/2021
beneficiando delle agevelazioni bancarie pandemiche, stipulato con Unicredit per limporto di
30.000 euro, durata fino al 30/09/2027 con i primi due anni in pre-ammortamento; il mutuo, che
residua in euro 13.273 al 31/12/25, & stato contratto per finanziare investimenti quali acquisti di
attrezzature e mezzi di trasporto strumentali;
- l'esposizione verso le banche, di cui si & detto ampiamente sopra, gode di affidamenti in essere al
31/12/2025 pari a:
Banca Bper — Ag. Saluzzo :
- 169.700 euro di cul 50.000 euro per affidamenti ordinari e 119.700 per affidamenti in cfanticipi ;
Banca Bpm:
Conto chiuso il 13/2/2025.
Banca Unicredit :
-30.000 euro a valere sull'attivita di gestione ordinaria.
Al 31/12/25 risultano utilizzati affidamenti in cc ordinario per euro 28.265 ed euro 101.770 in

c/anticipi, con una diminuzione complessiva pari ad euro 36.231 di ricorso al credito bancario



rispetto all'esercizio precedente.

Come detto sopra il ricorso agli affidamenti per elasticita di cassa in c/anticipi si rende
necessario in quanto I'attivita dell'ente dipende in larga misura da entrate per contributi e rimborsi
da bandi nazionali ed europei erogati a consuntivo e previa rendicontazione dopo Feffettuazione
delle manifestazioni;

I Patrimonio Netto pari ad Euro 175.128 registra un decremento di euro 10.067 ( dato
dalla differenza tra il decremento figurativo per 1/30 del fondo patrimoniale/usufrutto per euro
16.578 da euro 108.680 ad euro 92.102 e lincremento dellavanzo di esercizio di euro 6.511 ), &
importante osservare come si incrementa la riserva patrimoniale gia esistente pari a 76.515 euro
che sommata allavanzo di gquesto esercizio di euro 6.511 la porta a euro 83.026 ; la costituzione
di capitale proprio, conseguendo avanzi di gestione, & funzionale a creare un polmone autonomo
di capacita finanziaria per portare |'ente verso una maggiore autonomia ricevendo i contributi sulle
manifestazioni ex-post a seguito di rendicontazione ad operazioni concluse; a conferma , come
riportato a pag. 24 della nota integrativa, lindice di copertura del capitale investito con mezzi propri
ha raggiunto un rapporto del 56% sul capitale investito totale pari ad euro 313.696; il capitale
investito totale & pari alla somma dei mezzi propri { euro 175.128 di fondo patrimoniale + riserve )
e dei mezzi di terzi di euro 138.568 ( 13.273 mutui + 130.035 debiti cc vs banche — 4.740 cassa ),

segnalando pertanto una situazione virtuosa e di sostenibilita.

Ii collegio constata come Fimpegno profuso dalla struttura amministrativa e dagli amministratort
nell'attivita di gestione, nella predisposizione di budget e piani aziendali prudenti e sostenibili e nel
controllo di gestione sia adeguato a perseguire una equilibrata attivita gestionale ed economica,
avente come obiettive il mantenimento dellintegrita e dell'equilibrio patrimoniale e finanziario
dell'ente .
N

In considerazione del bilancio sottopostoci , che chiude con una avanzo di Euro 6.511,
visti i risultati delle verifiche eseguite, i criteri seguiti dagli amministratori nella redazione, Ia
rispondenza del Bilancio stesso alle scritture contabili e tenuto conto delle osservazioni sopra
rilevate, il Collegio ritiene che il Bilancio chiuso al 31/12/2025 sia conforme alle norme civilistiche &

fiscali ed esprime sullo stesso parere favorevole,



Il Collegio ringrazia i membri del Consiglio di Amministrazione e tutti i collaboratori dellEnte per la
cooperazione prestata neli'espletamento del proprio mandato.

Saluzzo, i 21 aprile 20286.
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